
  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ 

bǊΦ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ τ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму 

wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлму 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
tŦŀǊǊŀƳǘ WƻǎōŀŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ 9ƳǎŘƻǊŦΣ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ 
²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 



н 

LbI![¢ {ŜƛǘŜ  {ŜƛǘŜ 

²ƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ о wǸŎƪǎŎƘŀǳ мт 

5ŜǊ ƴŜǳŜ bŀƳŜ ŘŜǎ 

YƛǊŎƘōƻǘŜƴǎ 
п 5ŀƴƪŜ ǳƴŘ !ǳŦǊǳŦ нп 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ с YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ нр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ мл DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƭƛǎǘŜ нс 

¢ŜǊƳƛƴŜ мл CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ну 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ мп YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ол 

DǊƻǖƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭ- 

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
мс 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ом 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ WƻǎōŀŎƘΣ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘ ǳƴŘ  
                           ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ tŦǊƛƴΦ Wǳƭƛŀ [ŀƴƎŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƘƛŜƭŜƳŀƴƴΣ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƳƛŘǘΣ    

5ŀǾƛŘ YŀǎŜΣ aŀǊƛŀƴƴŜ wŜƛŎƘƳŀƴƴΣ aŀǊƪǳǎ IŜƴƪŜƭΣ wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŜƛǎΣ 
/ƘǊƛǎǘŜƭ IŀƳŜƭ    

Cƻǘƻǎ όǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘύΥ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƘƛŜƭŜƳŀƴƴΣ aŀǊƪǳǎ IŜƴƪŜƭΣ 
/ƘǊƛǎǘŜƭ IŀƳŜƭΣ tƛȄŀōŀȅΣ tǊƛǾŀǜƻǘƻǎ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƘƛŜƭŜƳŀƴƴ 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ  
!ǳƅŀƎŜΥ трл {ǘǸŎƪΣ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ 



о 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ WƻǎōŀŎƘΣ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ  
9ƳǎŘƻǊŦΣ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ  

α¦ƴŘ ǎƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜΦά όaǘΦ нуΣнлύΦ 
{ƻ ƭŀǳǘŜǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎ ŘŜǎ tǊŜŘƛƎǧŜȄǘŜǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мнΦ !ǳƎǳǎǘ 
нлму ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǧŜƴΦ 
²ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǎǇǸǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘΚ ¦ƴŘ 
ǿƻ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ WŜǎǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘŀǘΣ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ 
ǎǇǸǊōŀǊΚ ½ǿŜƛ CǊŀƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ōŜƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎƛƴƎΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘōƻǘŜƴǎ ƎŜōŜƴΥ 
 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ  
 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ WǳƴƎŜ ǿƻƭƭǘŜ Dƻǧ ǘǊŜũŜƴΦ 9Ǌ ǇŀŎƪǘŜ ŜƛƴƛƎŜ /ƻƭŀŘƻǎŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƻƪƻǊƛŜƎŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ Lƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ tŀǊƪ ǎŀƘ ŜǊ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪ ǎŀǖ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀǳπ
ōŜƴ ȊǳǎŎƘŀǳǘŜΦ 5ŜǊ WǳƴƎŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊ ǳƴŘ ǀũƴŜǘŜ ǎŜƛƴŜƴ wǳŎƪπ
ǎŀŎƪΦ !ƭǎ ŜǊ ŜƛƴŜ /ƻƭŀ ƘŜǊŀǳǎƘƻƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎŀƘ ŜǊ ŘŜƴ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴ .ƭƛŎƪ 
ŘŜǊ CǊŀǳΦ 9Ǌ ƴŀƘƳ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƻƪƻǊƛŜƎŜƭ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ Ǝŀō ƛƘƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳΦ 5ŀƴƪōŀǊ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǎƛŜ ƛƘƴ ŀƴ ς Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǎ [ŅŎƘŜƭƴΗ ¦Ƴ ŘƛŜπ
ǎŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ōƻǘ ƛƘǊ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ /ƻƭŀ 
ŀƴΦ {ƛŜ ƴŀƘƳ ǎƛŜ ǳƴŘ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ƴƻŎƘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΦ {ƻ 
ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ tŀǊƪΣ ŀǖŜƴ {ŎƘƻƪƻǊƛŜƎŜƭ 
ǳƴŘ ǘǊŀƴƪŜƴ /ƻƭŀΣ ƻƘƴŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ƭǎ Ŝǎ ŘǳƴƪŜƭ 
ǿǳǊŘŜΣ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ 
ƘƛŜƭǘ ŜǊ ƛƴƴŜΣ ƎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǳƳŀǊƳǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳΦ 5ƛŜ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ƛƘƳ 
ŘŀŦǸǊ ƛƘǊ ŀƭƭŜǊǎŎƘǀƴǎǘŜǎ [ŅŎƘŜƭƴΦ  
½ǳ IŀǳǎŜ ŦǊŀƎǘŜ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜ aǳǧŜǊΥ α²ŀǎ Ƙŀǎǘ 5ǳ ŘŜƴƴ ƘŜǳǘŜ {ŎƘǀƴŜǎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ 5ǳ ǎƻ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŀǳǎǎƛŜƘǎǘΚϦ 5ŜǊ WǳƴƎŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΥ αLŎƘ 
ƘŀōŜ Ƴƛǘ Dƻǧ aƛǧŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ς ǳƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǎ  

²hw¢ !¦C 59a ²9D  



п 

[ŅŎƘŜƭƴΗϦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ CǊŀǳ ǿŀǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿƻ ƛƘǊ {ƻƘƴ ǎƛŜ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿŀπ
ǊǳƳ ǎƛŜ ǎƻ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜΦ {ƛŜ ŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘŜΥ αLŎƘ ƘŀōŜ Ƴƛǘ Dƻǧ aƛǧŀƎ 
ƎŜƎŜǎǎŜƴ ς ǳƴŘ ŜǊ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƧǸƴƎŜǊΣ ŀƭǎ 
ƛŎƘ ŘŀŎƘǘŜΗά ό±ŜǊŦŀǎǎŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘύ 
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾƻǊΥ ±ƛŜƭŜ CŜǎǘŜ Ƴƛǘ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ό²Ŝƛƴ-ǳƴŘ YŅǎŜ CŜǎǘ ƛƴ WƻǎōŀŎƘΣ YŀǊǘƻũŜƭŦŜǎǘ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 
ǳƴŘ .ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜύ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ WǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ CǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ                                                                                                                     
                                                                           LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ  Julia Lange  
 

5ŜǊ ƴŜǳŜ bŀƳŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘōƻǘŜƴǎ 
5ŜǊ YƛǊŎƘōƻǘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻΦ 
bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ bŀƳŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΥ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ aŀƛ нлмт .ǳǊƎƘƻƭȊ Ƴƛǘ ȊǳƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ WƻǎōŀŎƘ ƘƛƴȊǳƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǇŀǎǎǘŜ ŘŜǊ bŀƳŜ α9ƛŎƘǿŅƭŘŜǊ YƛǊŎƘōƻǘŜά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ Řŀ 
Ŝǎ ŘŜƴ 9ƛŎƘǿŀƭŘ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ Lƴ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ мсл ŘŜǎ YƛǊŎƘπ
ōƻǘŜƴǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ  bŀƳŜƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ 
LŘŜŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aǳǎǘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛǊŎƘōƻǘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
²ƛŜ {ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƻƎƻǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ȊǳƳ bŀƳŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ
ƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎΗ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ bŀƳŜ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴά ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ½ǳǎǘŀƴŘǎōŜǎŎƘǊŜƛπ



р 

ōǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ .ŜƎǊƛũΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ½ƛŜƭπ
ǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƘƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ bŀƳŜƴΦ 5ŀǎ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴά ǿƛǊŘ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘŜƳ tƛƭƎŜǊƴΣ ŜǘŎΦ 5ŀǎ 
.ƛƭŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀƳŜƴǎ ǎƻƭƭ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀǳŎƘ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪŜƴΦ 
5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ bŀƳŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘōƻǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aǳǎǘŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘΥ αDŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
tŦŀǊǊŀƳǘ WƻǎōŀŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ 9Ƴǎπ
ŘƻǊŦΣ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΦά aƛǘ αŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘά ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
tǊƻŬƭΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǊ !ǎπ
ǇŜƪǘ ŀƭƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ƎŜƘǀǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ αtŦŀǊǊŀƳǘŜǎ 
WƻǎōŀŎƘά ƛƳ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜƴ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ 
!ŎƘǘ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ  
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ 
9ƳǎŘƻǊŦΣ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΗ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
tŦŀǊǊŀƳǘ WƻǎōŀŎƘ  

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ 9ƳǎŘƻǊŦΣ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ  
²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ 



с 

²Ŝƛƴ- ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ 
CǸǊ ŘŜƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƭŅŘǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǊƛƴƎ WƻǎōŀŎƘ ȊǳƳ ²Ŝƛƴ- 

ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ 
ŜƛƴΦ 5ŀǎ CŜǎǘ ǿƛǊŘ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
α²Ŝƛƴά ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ ƎǳǘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝǳπ
ǘŜƴ ²ŜƛƴŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Wƻǎπ

ōŀŎƘǎΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊǘǎōŜƛǊŀǘ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ǳƴŘ DŅǎǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ  
      aŀǊƪǳǎ IŜƴƪŜƭ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ WƻǎōŀŎƘ 
 
YŀǊǘƻũŜƭŦŜǎǘ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 
!Ƴ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎŜǊ YŀǊǘƻũŜƭŦŜǎǘ ŀƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ .ǳũŜǘ 
Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŜǊƴŜǳǘ ǾƛŜƭŜ 
YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƛƳ IŀŀǊǎǘǳŘƛƻ !ƴƴŜƎǊŜǘ 
DǀǩƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ [ƛǎǘŜƴ ŀǳǎƭŜπ
ƎŜƴΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ ƘŜǊȊǳǊƛŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦ- ōȊǿΦ !ōōŀǳ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴŀǳǎƎŀōŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ ²ŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿŜƴŘŜƴΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ Řŀƴƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
CŜǎǘΦ                                                            5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 
 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



т 

.ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ Ƴƛǘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!Ƴ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ŦŜǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘΦ 5Ŝƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ǳƳ 
млΥол ¦ƘǊ ƛƳ 5DIΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ȊǳƳ aƛǜŜƛπ
ŜǊƴ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ƻŦŜƴŦǊƛπ
ǎŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀŎƪƘŀǳǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ   
                                                                        5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ .ǳǊƎƘƻƭȊ 

 

!ƪǝƻƴ αрллл .ǊƻǘŜ-YƻƴŬǎ ōŀŎƪŜƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά ŀƳ лоΦ ǳƴŘ лпΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ 
{Ŝƛǘ нлмп ōŀŎƪŜƴ YƻƴŬ-DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ .Ǌƻǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŅŎƪŜǊ ƛƘǊŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ IŀƴŘǿŜǊƪ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ YǀǎǘƭƛŎƘŜǎ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ .ǊƻǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴπ
ŘŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǊŜƛ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǎ {ǸŘŜƴǎΦ 
5ƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ wŀǘǎπ
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ 9Y5 IŜƛƴǊƛŎƘ .ŜŘŦƻǊŘ-{ǘǊƻƘƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ƛƳ DǊƻǖƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭ ŀƴ ŘŜǊ 
!ƪǝƻƴ рΦллл .ǊƻǘŜ ǘŜƛƭΦ !Ƴ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ŝƛπ
ƴŜǎ YƻƴŬ-¢ŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƪǎǘǳōŜ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ .ǳōŜƴƘŜƛƳ ƛƴ IŀƭǎŘƻǊŦ 
.ǊƻǘŜΦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



у 

!Ƴ лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ IŀǘȊōŀŎƘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ рллл .ǊƻǘŜΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜƴ .ǊƻǘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘǊŜƛ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ &ǘƘƛƻǇƛŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΗ
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦрллл-ōǊƻǘŜΦŘŜκύ 
 

aŅƴƴŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ -ōǊǳƴŎƘ нлму 
bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ .ǳǊƎƘƻƭȊΣ IŀǘȊōŀŎƘΣ 9Ƴǎπ
ŘƻǊŦΣ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ȊǳƳ 
aŅƴƴŜǊōǊǳƴŎƘ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻǊƎŜƴ  
ǳƳ фΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŅƴƴŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Řŀƴƴ ƎŜƎŜƴ ммΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǊǳƴŎƘ 
ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ ŦƻǊǘΦ !ƭƭŜ aŅƴƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪǎ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ YǳǊȊ ǾƻǊƘŜǊ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ  
ƎŜǿƻƘƴǘΣ Ŝƛƴ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ тΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ лмΦ Wǳƭƛ нллр ǳƴŘ ŘŜƳ олΦ Wǳƴƛ нллс 
ƎŜōƻǊŜƴ ǎŜƛŘΣ Řŀƴƴ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŜǳŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 
IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ αƴƻǊƳŀƭŜά YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀƭǘŜǊΣ ōŜƛ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ό5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀōŜǊ 
Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛǘōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦύ !ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ǎŜƛŘ ǳƴŘ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ 
ǎŜƛŘ ƛƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŜǳŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ƛƘǊ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ 
ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭǘΦ 
 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

https://www.5000-brote.de/


ф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

CǸǊ ŜǊǎǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎƛƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴΣ ŀƳ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ {ŎƘǀƴ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀƴ αCƛƴƎŜǊŦƻƻŘά όŀƭǎƻ 9ǎǎŜƴΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƘƴŜ 
¢ŜƭƭŜǊΣ DŀōŜƭ ŜǘŎΦ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴύ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ōƛǧŜ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜōƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΦ  
 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ 
!ŎƘǘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ .ǳǊƎƘƻƭȊŜǊΗ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭπ
ŦŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊōŀǳ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ tŀǊƪǊŀǳƳ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪƴŀǇǇ ǿƛǊŘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴǳƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ 
ŀǳŦ ŘŜƳ YǸǎǘŜǊŜƛƭŀƴŘ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ DŀƴȊŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎŜƘǀǊƛƎŜ tƻǊǝƻƴ ŀƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 
ƛǎǘΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
²ŜǊ ŀƭǎƻ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ƘŀǘΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 
ǾƻǊŀō ōŜƛ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴΣ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΦ bŅƘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΗ 
               5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ .ǳǊƎƘƻƭȊ 
 

CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ƛǎŜǊƴŜƴ- ǳƴŘ DƴŀŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
LƳ Wǳƴƛ нлмф ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜƴ 
мфро ǳƴŘ мфрп ǳƴŘ мфпу ǳƴŘ мфпф ƛƴ WƻǎōŀŎƘΣ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΣ IŀǘȊōŀŎƘ 
ǳƴŘ .ǳǊƎƘƻƭȊ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 9ƛǎŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
DƴŀŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊƎŅƴπ
ƎŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ 
tŦŀǊǊŀƳǘΦ 
CǸǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмуΣ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 



мл 

aƛǧǿƻŎƘǎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘΧΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ !ƴπ
ǊŜƎǳƴƎŜƴκ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǊŜǳŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ 
ŘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƪǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ς Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘǾƻǊǎǘŜƘŜǊκƛƴƴŜƴ ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ ƳŜƭŘŜƴΦ  
 
²ƛƴǘŜǊƎǊƛƭƭŜƴ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ 
ŀƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ WƻǎōŀŎƘΗΦ 
 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΣ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ нлмуΣ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ WƻǎōŀŎƘΣ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘΣ ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму 

.ǳǊƎƘƻƭȊΥ 
 

5ŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ /ƘƻǊ .ǳǊƎƘƻƭȊ  
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ 5DIΦ 5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦ wΦ .ǳǊƪƘŀǊŘ tŀƴŘƛƪƻǿΦ 
 

b9¦9 W¦bD{/I!w ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
WǳƴƎǎŎƘŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ WƻǎōŀŎƘΣ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΣ IŀǘȊōŀŎƘ Ƴƛǘ 
9ƳǎŘƻǊŦ ǳƴŘ .ǳǊƎƘƻƭȊ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǧŜǊƳƛƴ 
ŘŜǊ WǳƴƎǎŎƘŀǊ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мрΥлл 
¦ƘǊΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪǎΦ 5ƛŜ 
WǳƴƎǎŎƘŀǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀǊǧŜǊƳƛƴ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŎƘΚ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ !ŎǝƻƴΣ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘŀǳ 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



мм 

ƪǊŜŀǝǾŜ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƭŜŎƪŜǊŜ 9ǊŦǊƛπ
ǎŎƘǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 
!ƴŘŀŎƘǘŜƴΦ 
DŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ WǳƴƎǎŎƘŀǊ Ǿƻƴ ƳƛǊΣ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ [ŀǊƛǎǎŀ 
IŜǇǇƴŜǊ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ .ǳǊƎƘƻƭȊΦ 
CǸǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ лспнрκтлнффтлΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜΣ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
Wǳƭƛŀ [ŀƴƎŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƳ нмΦлфΦмуΣ нлΦмлΦмуΣ 
мтΦммΦму ǎƻǿƛŜ ŀƳ мрΦмнΦмуΦ    9ǳǊŜ [ŀǊƛǎǎŀ IŜǇǇƴŜǊ 
 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǘȊōŀŎƘ-.ǳǊƎƘƻƭȊ  
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛπ
ǎŜǎ YƛǊŎƘƘŀƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ Ǿƻƴ мпΥлл-мтΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ²ƻƘǊŀǘŀƭ ǎǘŀǧΦ 
¢ƘŜƳŀΥ αмфсу-нлмуΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦά 
LƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ  ннΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ  
YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎŜǎ IŀǘȊōŀŎƘΦ 
 

IŀǘȊōŀŎƘΥ 
 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ IŀǘȊōŀŎƘ ŬƴŘŜǘ 
ƳƻƴǘŀƎǎΣ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧΦ 
 

WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ǳƴŘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
5ƛŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊ ǇǊƻōŜƴ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊΤ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎΦ !ǳŎƘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
 

 
 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



мн 

WƻǎōŀŎƘ 
 

5ŀǎ /ŀŦŞ aƛƭŎƘōŀƴƪ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ  
ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǧΥ ŀƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƳ 
млΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŀƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀŀƭΦ  
YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ LǊŜƴŜ IŜƴƪŜƭ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ   
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛπ
ǎŜǎ YƛǊŎƘƘŀƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ Ǿƻƴ мпΥлл-мтΥлл 
¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ²ƻƘǊŀǘŀƭ ǎǘŀǧΦ ¢ƘŜƳŀΥ αмфсу-нлмуΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦά 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǘǊƛƍ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎΣ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ 9ǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ !ǳŎƘ  
CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
 

²ŀƴŘŜǊƴ ƛƴ WƻǎōŀŎƘΥ  
Lƴ WƻǎōŀŎƘ ǿƛǊŘ ƳƻƴǘŀƎǎΣ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊΣ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ нΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ŀƳ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ WƻǎōŀŎƘ 
¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ƛōŜƭŜƴǘŘŜŎƪŜǊǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ YƛǊŎƘƘŀƛƴΣ ŀƳ 
лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƻƴ мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ WƻǎōŀŎƘΗ 
5ŀƴƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ 
ŀƳ лсΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴΦ 
 

5ƛŜ .ƭŜŎƘǎǘŀǊǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ 
 

5ƛŜ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪ ǇǊƻōǘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭΦ  
 

5ƛŜ DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ  
aƻƴŀǘΣ ǳƳ мфΥпр ¦ƘǊΣ ȊǳǊ tǊƻōŜΦ  
 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



мо 

²ƻƭŦŜǊƻŘŜΥ 
 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴŎŀŦŞ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛπ
ǎŜǎ YƛǊŎƘƘŀƛƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ Ǿƻƴ мпΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ .ǸǊπ
ƎŜǊƘŀǳǎ ²ƻƘǊŀǘŀƭ ǎǘŀǧΦ ¢ƘŜƳŀΥ αмфсу-нлмуΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘΦά LƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ 
млΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΦ 
 

5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мпΥол-мсΥол ¦ƘǊΣ  
ŀƳ лсΦΣ нлΦ ǳƴŘ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƳ муΦ ǳƴŘ нрΦ hƪǘƻōŜǊΣ  
ŀƳ мрΦ ǳƴŘ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 
ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊΣ ǳƳ млΥол ¦ƘǊΣ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΦ 
!ō 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇǊƻōŜƴΦ 
 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘŜ 
ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ мсΥол - муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΣ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎŜǎΦ {ŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  
9ƛƴ YƻƴŬ-¢ŀƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лоΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ рллл .ǊƻǘŜ 
ǎǘŀǧΦ 
 
 
CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 
ŘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

ƛƳ YƛǊŎƘōƻǘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ 



мп 

Gottesdienste  

5ŀǘǳƳ WƻǎōŀŎƘ .ǳǊƎƘƻƭȊ IŀǘȊōŀŎƘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 

лфΦлфΦ τ фΥмр ¦ƘǊ τ млΥол ¦ƘǊ 

мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 

мсΦлфΦ {ŀƳǎǘŀƎ όмрΦлфύ 

мтΥлл ¦ƘǊ 
τ млΥол ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

τ 

мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9YY² α¢ŜƛƭƘŀōŜ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƭŜōŜƴά 

ноΦлфΦ τ τ τ ммΥлл ¦ƘǊ 

мтΦ{ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Dorfplatz statt, mit Abendmahl 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ  

олΦлфΦ τ млΥол ¦ƘǊ τ τ 

муΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

.ŀŎƪƘŀǳǎŦŜǎǘ .ǳǊƎƘƻƭȊ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ ²ŜƭǘǿŜƛǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ ƛƳ {ǇǊŜƴπ
ƎŜƭ 

лтΦмлΦ фΥмр ¦ƘǊ τ млΥол ¦ƘǊ τ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ YƻƭƭŜƪǘŜΥ IǳƴƎŜǊƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ  

мпΦмлΦ τ фΥмр ¦ƘǊ τ млΥол ¦ƘǊ 

нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ {ǘŀǝƻƴŅǊŜ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ  

нмΦмлΦ млΥол ¦ƘǊ τ фΥмр ¦ƘǊ τ 

нмΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

CŜƛŜǊ ŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ 
YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 

нуΦмлΦ τ млΥол ¦ƘǊ τ фΥмр ¦ƘǊ 

ннΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 



мр 

Gottesdienste  

5ŀǘǳƳ WƻǎōŀŎƘ .ǳǊƎƘƻƭȊ IŀǘȊōŀŎƘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ 

омΦмлΦ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǘŀƎ 

DǊƻǖƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŀƭǎŘƻǊŦ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ wŜŦŜǊŀǘ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ CǀǊŘŜǊǘƻǇŦ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  

tǊƻƧŜƪǘŜ 

лпΦммΦ фΥмр ¦ƘǊ τ млΥол ¦ƘǊ τ 

ноΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ 

¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ рллл .ǊƻǘŜ 
YƻƭƭŜƪǘŜΥ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ α!ǳŎƘ ǎǳŎƘǘπ

ƪǊŀƴƪŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ƎǳǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎŜƛƴΗά  

ммΦммΦ τ мфΥмр ¦ƘǊ τ фΥол ¦ƘǊ 

5ǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜ όŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗύ 
YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 

муΦммΦ млΥол ¦ƘǊ фΥмр ¦ƘǊ млΥол ¦ƘǊ фΥмр ¦ƘǊ 

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊπ

ǘŀƎ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ DŜǿŀƭǜǊŜƛ ƘŀƴŘŜƭƴ ŜΦ±Φ 

нмΦммΦ τ мфΥлл ¦ƘǊ τ τ 

.ǳǖ - ǳƴŘ 

.ŜǧŀƎ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴΥ 

CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ-ŘŜƴƴ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƴ 

нрΦммΦ фΥмр ¦ƘǊ млΥол ¦ƘǊ фΥмр ¦ƘǊ млΥол ¦ƘǊ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎ-
ǎƻƴƴǘŀƎ 

YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 

лнΦмнΦ  млΥол ¦ƘǊ  мтΥлл ¦ƘǊ 

мΦ !ŘǾŜƴǘ ²ƻƭŦŜǊƻŘŜΥ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 
YƻƭƭŜƪǘŜΥ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

лфΦмнΦ мтΥлл ¦ƘǊ  млΥол ¦ƘǊ  

нΦ !ŘǾŜƴǘ WƻǎōŀŎƘΥ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 
YƻƭƭŜƪǘŜΥ 9ƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ 



мс 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ DǊƻǖƪƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 



мт 

мл WŀƘǊŜ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ 
 

YŀǳƳ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΥ 5ƛŜ WƻǎōŀŎƘŜǊ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪ ŜǊƪƭƛƴƎǘ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ŀƴƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘΦ {ƻƎŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴΣ CǊŀǳ CǸƭƭƛƴƎΣ ǊŜƛǎǘŜ ŀƴ ǳƴŘ 
ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪŜǊƴΦ 
!ǳǎ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŜǊǿǳŎƘǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ aǳǎƛƪπ
ƎǊǳǇǇŜΦ LƳ WŀƘǊŜ нллт ƎŀōŜƴ п ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ 
ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !Řπ
ǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀπ
ǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ 
.ŜƛǘǊƛǧ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳƳ  
tƻǎŀǳƴŜƴǿŜǊƪ ŘŜǊ  
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛƴŀ 
YƴƻǎǘƳŀƴƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪ ǎǘŜǝƎ ŦƻǊǘΦ 
IŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊŜƘƴ aǳǎƛƪŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ Ƴƛǘ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜƴΣ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴΣ YƭŀǊƛƴŜǧŜΣ ¢ŜƴƻǊƘǀǊƴŜǊƴΣ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ ǳƴŘ 
tƻǎŀǳƴŜƴ Ȋǳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нллф ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎŜŎƘǎ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ bƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƛǎǘŜƴǘǊƻƳπ
ƳŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ нлмн ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳǎ ŘŜƳ WƻǎōŀŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƭŜŎƘƳǳǎƛƪ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΗ ²ŀǎ ǿŅǊŜ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
ƻƘƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ WƻǎōŀŎƘǎ {ǘǊŀǖŜƴΚ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  
мл WŀƘǊŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ½ǳƭŀǳŦ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ !ǳƊǊƛǧŜΦ                                                         wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ƘŜƛǎ 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 



му 

YƻƴŬ-/ǳǇ нлму ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ 
 

!Ƴ рΦ Wǳƴƛ нлму ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƻƴŬ-/ǳǇ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ 
ǎƻƴƴƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴπ
ƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΣ ǳƳ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ Lƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ мр aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƻǊǘΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
!ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ {ǘŀŘǘŀƭƭŜƴŘƻǊŦΦ  лΥл ŘŜǊ 9ƴŘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǿŀǊ ǎƻπ
Ƴƛǘ ƧŜŘŜ .ƭƻŎƪŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǀǇŦŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬΨǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ DŜǎǇƛŜƭǘ 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ т {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ǿƻǾƻƴ ŜƛƴŜǎ Ŝƛƴ aŅŘŎƘŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !ō Řŀ 
ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭΥ ƎŜƎŜƴ {ǇŜŎƪǎǿƛƴƪŜƭΣ bƛŜŘŜǊŀǎπ
ǇƘŜΣ wƻǎǇƘŜǘŀƭ-aŜƭƭƴŀǳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ [ŀƴπ
ƎŜƴǎǘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƎŜƴ ȊǿŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀŦ-
ǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŀŘǘŀƭƭŜƴŘƻǊŦΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ DǊƻǖǎŜŜƭƘŜƛƳΦ 5ŀǎ 
{ǇƛŜƭ ŜƴŘŜǘŜ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ 
Ŝǎ ƛƳ т-aŜǘŜǊ-{ŎƘƛŜǖŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖǎŜŜƭπ
ƘŜƛƳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƪŅƳǇƊΣ ƻōǿƻƘƭ ƴǳǊ 
ŘƛŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŀƪǝǾŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ ǎƛƴŘΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ¢ƘŜπ
ǊŜǎŀ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ IŜǊōǎǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀŎƪŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ Cǳǖπ
ōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ aŀȄ ²ƛƴǘŜǊΣ Wƻπ
ƴŀǎ {ŎƘƛŎƪ ǳƴŘ aŀȄ tŀǳƭǳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ǎƻ ƛƴ ŘƛŜ 
ǊƛŎƘǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƭŜƴƪǘΦ WŀƴƴŜ 9ƳƳŜǊƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ ²ŀƴŘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƻǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YŜŜǇŜǊ 
[ƛƴǳǎ aƻƭƭ Ƙŀǘ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻƴŬ-
¢ŜŀƳŜǊ aŀǊƛŜ-[ǳƛǎŜ hōŜǊƳŀƴƴΣ Wŀƴ ±ŀǳǇŜƭΣ 9ƳƳŀ 
CƛǎōŜŎƪ ǳƴŘ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ CƭŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ Ƴƛǘ CŀƴƎŜǎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜƴΗΗ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ wŜƛƴŜǊ 
YǳŎƘŜΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘΦ 
          YŀǘƘǊƛƴ {ŎƘƛŎƪ 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ 



мф 

9ƛǎ ŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜ  
 

!Ƴ лтΦ Wǳƴƛ нлму ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪŜǎ Wƻǎπ
ōŀŎƘ ŀǳŦ 5ŀƳƳǎ IƻŦ ƛƴ wŀǳǎŎƘŜƴōŜǊƎ ȊǳƳ 9ƛǎ ŜǎǎŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΣ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ .ƭƛŎƪŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭΦ !ōŜǊ Ŝǎ ōƭƛŜō 
ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ !ƴŦŀƴƎΣ  
ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ƛǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ .ŜƛƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ  
.ŜƪŀƴƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ 
ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƳ  
ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǾŜǊŘǳƴƪŜƭǘŜ ǳƴŘ  
ŜǊǎǘŜ 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŘ .ƭƛǘȊŜ Ŝƛƴ DŜǿƛǧŜǊ ŀƴƪǸƴŘƛƎǘŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭπ
ƎŜƭŀǳƴǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ±ƻǊǎŀǘȊΥ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊΦ 
         #ÈÒÉÓÔÅÌ (ÁÍÅÌ 

 
WƻƘŀƴƴƛŦŜǳŜǊ ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ  

 

!Ƴ ноΦ Wǳƴƛ нлму ŦŀƴŘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WƻƘŀƴƴƛŦŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛƭƭǇƭŀǘȊ 
ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǇƛŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Cǳǖπ
ōŀƭƭΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊπ
ȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŀƴƎŜ ǿƛŘŜǊπ
ŦŀƴŘΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ WƻƘŀƴƴƛŦŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƻǎŀǳπ
ƴŜƴŎƘƻǊ IŀǘȊōŀŎƘΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛπ
ŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ όƴŀŎƘ ŘŜƳ - ŜƛƴȊƛƎŜƴ - ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴŜƴ ²a-{ǇƛŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴπ
ŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ ƭƻŘŜǊƴŘŜƴ CŜǳŜǊǎ ƎŜƴƻǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ ƘŀǧŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴƛŦŜǳŜǊǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŜƴŘŜǘŜΦ 
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9ǊǎǘŜǊ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ 
 

LŎƘ ƘŀōŜΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ ƛƴ WƻǎōŀŎƘ ƎŀōΣ ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿƻ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘΦ !ƭǎ CǊŀǳ 
[ŀƴƎŜ Řŀƴƴ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ōǊŅǳŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƘŀǧŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ǊŜũŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎ 
ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƭǳǎǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜȊƻƎŜπ
ƴŜƴ CƛƭƳ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ Ŝǘǿŀǎ 
ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ Ƴŀƭ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ DƭŀǳōŜƴǎ ōŜȊƻƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 5ǀǊŦŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƻũŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ bŜǳƭƛƴƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴΦ  
               aŀǊŜƴ IŜƴƪŜƭ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αолл WŀƘǊŜ ¢ǳƎŜƴŘŜƴά 
 

LƳ {ƻƳƳŜǊ мтму ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ aŀǊōǳǊπ
ƎŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ƻƳπ
ƳŜǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ŦǸƴŦ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜ 
{ǘŀǘǳŜƴΣ ŘƛŜ ¢ǳƎŜƴŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀπ
ǊƻŎƪƎŀǊǘŜƴ ƛƴ aŀǊōǳǊƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŦŀƴŘ ŀƳ  
мрΦ Wǳƭƛ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ 
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ŘŜǊ р ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ƛƴ IŀǘȊōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ Ƙƻπ
ƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ  ŘƛŜ р ¢ǳƎŜƴŘŜƴ 
αDƭŀǳōŜάΣ α[ƛŜōŜάΣ αIƻũƴǳƴƎάΣ 
αaŅǖƛƎƪŜƛǘά ǳƴŘ αDŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘά ƪǳǊȊ ǾƻǊΣ 
ŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ CǊŀǳ [ŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ŜǊ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ IŀǘȊōŀŎƘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ Ƴǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 
IƻǊǎǘ 9ǊŘŜƭ ŦŀǎǎǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǳƎŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ 
IŀǘȊōŀŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǝŀō Ŝǎ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳΣ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ǳƴŘ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴΦ       /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ǳǊƎƘƻƭȊ 
 

9ƭŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƎ - ŀǳŦ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳŜǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǎ IǳƴŜƴōǳǊƎǘǳǊƳǎ ƛƴ .ǳǊƎπ
ƘƻƭȊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŦŜǎǘŜǎ ŀƳ мнΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ [ŀƴƎŜΣ tŦŀǊǊŜǊ .ǊǸƴƛƴƎΣ 
tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ wƻπ
ŎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊπ
ŎƘŜ ƎŜŦƻƭƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ α¦Ƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛπ
ŎƘŜƴά ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǎ ŀǳǎ 
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